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Niniejsza publikacja jest rezultatem namystu 12 warszawskich instytucji nad strategiami
wiaczania mtodziezy w swoja dziatalnosé.

Metodologia przywddztwa wtaczajacego ktadzie nacisk na docenianie réznorodnosci

i indywidualny wktad kazdej osoby oraz angazowanie w procesy i podejmowanie decyzji.
Wierzymy, ze moze przynie$¢ znakomite rezultaty w instytucjach pracujacych z mtodzieza.
Spodziewamy sie, ze aplikowanie Inclusive Leadership przez te instytucje zwiekszy stopien
identyfikowania sie mtodych ludzi zdanym miejscem, zbuduje ich poczucie przynaleznosci
i odpowiedzialnosci za dziatania w nim realizowane. W efekcie mtodzi ludzie stajg sie
gospodarzami wydarzen, a nie tylko ich odbiorcami.

Fundacja Szkota Lideréw zebrata swoje doswiadczenia w pracy metoda Inclusive Leadership
i naich podstawie opracowata program skierowany do pedagogoéw, animatoréw, nauczycieli
i kadr zarzadzajacych instytucjami wychowawczymi, edukacyjnymi i kulturalnymi. ,Przetacz
sie na mtodziez” to roczne fachowe przygotowanie przedstawicieli instytucji do otwarcia sie
na strukturalny wiekszy udziat mtodziezy w jej dziataniach.

Zaprosilismy do pierwszej, pilotazowej edycji, przedstawicieli 12 instytucji miejskich do
budowania przemyslanej strategii wtaczajace;j.

Pracowalismy na refleksji, kim jest lider wtaczajacy, co to znaczy wtaczajaca instytucjai co
musiatoby sie wydarzy¢, zeby ich wtasna instytucja wtgczata mtodziez. Kolejnym krokiem
byta diagnoza potrzeb srodowiska mtodziezowego, z ktérym instytucja wspotpracuje

lub moze wspétpracowad. Rozmawialismy tez o jezyku komunikowania sie z mtodziezg,

o warunkach jakie powinna spetnicé osoba, ktéra chce byé styszana i wystuchana przez
mtodziez. Uczestnicy projektu przeszli indywidualny tutoring.

Wszystkie te kroki zaowocowaty przygotowaniem przez uczestnikow projektu strategii
wigczajacej dla swojej instytucji. Kazda strategia jest inna, tak jak inne sg osoby, ktére je
tworzyty, oraz instytucje, dla ktérych powstaty. Maja jednak cechy wspélne, sg bowiem
oparte na przekonaniu, ze warto wtaczaé¢ mtodziez do wspdlnych dziatan. Wszystkie sg tez
wynikiem wnikliwej diagnozy srodowiska mtodziezowego oraz funkcjonowania instytucji.

Tworca i realizatorem programu ,Przetacz sie na mtodziez” jest Fundacja Szkota Liderow.
Realizacja odbyta sie w ramach miejskiego Programu ,Mtoda Warszawa. Miasto z klimatem
dla mtodych 2016-2020".




Sprawdz, czy twoja instytucja
jest wlaczajaca

Inclusive Leadership - checklista

‘/ docenienie réznorodnosci

Czy twoja instytucja docenia réznorodnosc osob, ktdrym stuzy i potrafi jg wykorzystac na
swoja korzys¢?

v indywidualny wktad

Czy jest w twojej instytucji przestrzen na sktadanie nowych propozycji przez osoby
formalnie niedecyzyjne? Co stanowi gwarancje, ze te propozycje zostang powaznie
potraktowane? Czy istnieje procedura lub dobry zwyczaj?

v Zaangazowanie w proces

Na ktorym etapie dziatan mtodziez jest wtgczana w dziatania? Czy ma szanse je ulepszy¢ na
etapie opracowywania koncepcji? Czy moze je samodzielnie stworzy¢?

v udziat w podejmowaniu decyzji

Jak w twojej instytucji podejmowane sg decyzje? lle 0sdb je podejmuje? Jak szerokie grono
0s6b pozostaje poza wptywem na decyzje dotyczace ich?




I po co wlacza¢ mlodziez?

Animatorzy, nauczyciele, wychowawcy pracujacy z mtodzieza niekiedy widzg pewien
paradoks ,polityk” mtodziezowych. Ot6z, mimo ze mtodziez jest podmiotem szczegdlnej
uwagi dorostych, czesto czuje sie wykluczona jako grupa spoteczna. Zjawisko to mozna
obserwowac zaréwno na poziomie dzielnic i gmin, jak i duzych miast i panstw. Dzieje sie tak
dlatego, ze dziatania kierowane do mtodych ludzi zwykle planuja i realizujg dorosli zgodnie z
witasna wizjg, wartosdciami i strategig edukacyjng. W kontekscie miast takich jak Warszawa,
ktorej wielkim atutem jest wielo$¢ i réznorodno$é instytuciji kulturalnych, edukacyjnych i
sportowych, bardzo jest istotne, aby mtodziez chciata z tej oferty korzystac.

Jak pokazuja badania psychologiczne (np. R. F. Baumeister, 2005), poczucie wykluczenia
znacznie obniza funkcjonowanie poznawcze. Kluczowym mechanizmem zmiany powinno
by¢ zmniejszenie tego poczucia, by budowaé gotowos¢ do rozwoju. Wykluczenie nie jest
tylko zjawiskiem socjo-ekonomicznym, ma zawsze charakter psychospoteczny. Rodzi brak
poczucia sprawstwa, kontroli nad swoim zyciem i motywacji do jego zmieniania. Wyraza sie
w jednoczesnym poczuciu braku przynaleznosci i niskiej wartosci. Obniza cheé aktywnego
uczestniczenia w zyciu zbiorowosci.

Mtodzi ludzie chetniej zaangazuja sie w te dziatania, ktore moga wspottworzyé i wymyslié
razem z dorostymi, przejmujac cze$¢ odpowiedzialnosci za realizowane wydarzenia. Jak
wskazuje diagnoza zawarta w Programie Mtoda Warszawa, umiejetno$¢ stworzenia
takiej oferty (edukacyjnej, kulturalnej, sportowe;j etc.), ktora bytaby elastyczna, otwarta i
uwzgledniata potrzeby mtodych ludzi, jest kluczem do wtaczenia tej grupy spotecznejw
dziatania danej instytugji.

Wiashie z tego wzgledu zdecydowalismy sie stworzy¢ projekt ,Przetacz sie na mtodziez”
bedacy kompleksowym procesem szkolen, wsparcia tutoringowego i eksperckiego,
opartego ma modelu inclusive leadership, ktére pozwolitoby uczestniczacym w projekcie
instytucjom prowadzié¢ lepsza wspoétprace z mtodymi ludzmi. JesteSmy przekonani, ze
aby wzmocni¢ wspotprace pracownikéw instytucji miejskich z mtodzieza, nalezy zadbac o
odpowiednie wsparcie i przeszkolenie dorostych.




DOBRE PRAKTYKI
instytucji wlaczajacych

XXVIII Liceum Ogolnoksztalcace
im. J. Kochanowskiego

festiwal filmowy

Festiwal to coroczne weekendowe wydarzenie
w petni organizowane przez uczniow liceum
Kochanowskiego dla mtodziezy szkot
ponadgimnazjalnych. Pierwsza edycja festiwalu
odbyta sie w 2002 roku.

‘/ docenienie réznorodnosci

Festiwal jest impreza ogélnodostepna. Do konkursu
zgtaszane moga by¢ filmy dowolnego gatunku
dtugosci od 1 do 30 minut autorstwa uczniéw.

Organizacja festiwalu wymaga réznorodnych
kompetencji jego organizatoréw, ktorzy dzielg
miedzy siebie r6zne odpowiedzialnosci. Kazdy uczen
liceum moze sie zgtosi¢ do wybranej sekgcji: dizajn,
obstuga techniczna, koordynacja, bezpieczenstwo,
finanse, promocja, konferansjerka itp.

4 indywidualny wktad

Wiaczenie sie w organizacje festiwalu jest dla
uczniéw okazja do realizowania wtasnych pomystéw.
»,Pozwala nam sie uzewnetrzni¢. Nikt nad nami

nie stoi. Nikt nas nie musi zachecad. Sami sie
organizujemy i realizujemy nasze pomysty. Kazdy
robi to, co lubi. Dla jednych moze to by¢ podpinanie
kabli, bo maja zaciecie techniczne, dlainnych praca
graficzna nad plakatami i zaproszeniami. Mamy tez
kilkunastu rostych chtopakéw, ktérzy maja Swietna
zabawe i doskonale sie spetniajg w roli ochroniarzy”
- méwi dyrektorka zblizajacej sie edycji festiwalu,
uczennica 2 klasy. Praca nad festiwalem odbywa

sie w poszczegdlnych sekcjach, cieszacych sie duza
autonomia. Nabér do sekcji odbywa sie co roku,

a szefostwo sekcji przechodzi z rgk do rak miedzy jej
cztonkami.

v zaangazowanie w proces

Wszyscy pracownicy festiwalu, tacznie z dyrektorem/
dyrektorka artystyczna to uczniowie XXVIII LO.
Jedynymi petnoletnimi osobami zaangazowanymi
formalnie sg cztonkowie jury - zawodowi filmowcy.




Organizacja wydarzenia obejmuje znalezienie
sponsorow, selekcje filméw, przygotowania

w sekcjach, przeprowadzenie festiwalu, rozliczenie,
podsumowanie i przekazanie zadan dyrektorowi
nastepnej edycji. Sposrod tych dziatan, jedynie
rozliczenie jest przeprowadzane w czesci nie przez
ucznidw, ale z duzg pomoca gtéwnej sekretarz Szkoty.

v

udziat w podejmowaniu decyzji

Festiwal nie mégtby sie odby¢ bez wyrazenia na

niego zgody dyrekcji liceum w 2002 roku. Nie

bytoby mozliwe wtedy uzyczenie sali gimnastycznej
na sam festiwal oraz sal lekcyjnych na spotkania
sekcji w trakcie przygotowan. Wydarzenie jednak

tak zakorzenito sie w tradycji szkoty, ze trudno

sobie wyobrazi¢ rok szkolny w Kochanowskim bez
festiwalu. Jedynym obwarowaniem ze strony dyrekcji
jest zakaz szefowania festiwalowi przez osobe

w klasie maturalne;j.

Struktura organizacyjna festiwalu pozostawia wiele
decyzji, w tym dobdr filméw, dyrektorowi/dyrektorce
festiwalu. Decyzje dotyczace poszczegdlnych

dziatan podejmowane sg w sekcjach i zatwierdzane
przez dyrektora/ dyrektorke festiwalu. Decyzje

o nagrodach podejmowane s3 nie przez uczniéw,

ale zaproszone jury sktadajace sie z zawodowych
filmowcow.

Muzeum Historii Zydéw Polskich
POLIN

wolontariat

Zaczeto sie w 2013, gdy Muzeum postanowito
przyczynic sie do upamietniania wsrod
Warszawiakoéw rocznicy wybuchu Powstania

w Getcie 19 kwietnial943 roku. Do rozdawania

na ulicach zéttych zonkili zaproszeni zostali
wolontariusze. Akcja przyniosta sukces i MHZP
,Polin” postanowito nawigzac statg wspotprace

z wolontariuszami. Obecnie jest ich ponad 500

w wieku od 14 do 85 lat, z czego 65% stanowi
mtodziez (wedtug definicji - do 30 roku zycia).
Wolontariusze obecni sg przy kazdym wydarzeniu
organizowanym przez Muzeum. Otrzymuja
merytoryczne przygotowanie: wyktady potaczone
ze zwiedzaniem wystawy statej, niekiedy szkolenia
metodyczne. Koordynatorki przyjmujg wolontariuszy
w trybie ciggtym, uzalezniajac podpisanie umowy
wolontariackiej od tego, czy majg obecnie zadania do
przydzielenia.

‘/ docenienie réznorodnosci

Muzeum swiadomie kieruje oferte wolontariatu do
0s6b w réznym wieku i o réznej sytuacji zyciowej
(studenci, pracujacy, emeryci). Buduje relacje miedzy
wolontariuszami, zapewniajac im wspdlne zajecia
merytoryczne, prace z grupami poszczegoélnych




rodzajow wolontariatu oraz spotkania i wyjazdy.

Kandydat na wolontariusza przechodzi
dwustopniowa rekrutacje. Najpierw wysyta ankiete,

w ktorej okresla swojg dostepnos$é w tygodniu oraz
preferowane pole zaangazowania. Nastepnie jest
zapraszany na rozmowe z koordynatorkami, podczas
ktorej ustala sie, czym wolontariusz mégtby, a czym
na pewno nie chce sie zajmowacd.

indywidualny wktad

Jednym z zadan koordynatorek jest zbieranie
pomystéw wolontariuszy, stuchanie ich

i przyjmowanie z zyczliwoscig i gotowoscia do
realizacji po sprawdzeniu realnych mozliwosci
realizacji. Tak byto w przypadku wolontariuszki, ktora
trafita do zespotu konserwatorskiego muzeum jako
doswiadczona konserwatorka papieru. Bedac na
emeryturze i tesknigc za zawodem, dzieli sie obecnie
wiedzg o tradycyjnych metodach konserwatorskich

z zespotem Muzeum.

Indywidualny wktad wolontariuszy realizuje sie
zatem gtédwnie dzieki mozliwosci wyboru rodzaju
dziatan, w ktérych zgtaszajacy sie do pomocy chce
bra¢ udziat. Do wyboru s3: asysta przy wydarzeniach
kulturalnych/udziat w zajeciach dla dzieci lub rodzin/
centrum informacyjne/badania socjologiczne.

4 ZaangazZowanie w proces

Wolontariusze pojawili sie jako wsparcie zespotu
muzeum zanim jeszcze otwarto budynek i wystawe
gtéwna. Obecni wpierw podczas akcji ,Zonkile”
pojawili sie wkrotce na innych wydarzeniach
promujacych majace sie otworzy¢ niedtugo pdzniej
muzeum. ,Wolontariusze czujg sie gospodarzami
muzeum. Jestem o tym przekonana. Sg naszymi
najlepszymi ambasadorami” - méwi koordynatorka
wolontariatu ,Polin”.

Na to gospodarskie poczucie moze wskazywac
réwniez fakt, ze w 2015 r. wolontariusze stworzyli
wtasny magazyn ilustrowany dotyczacy ich

dziatan w muzeum. Dwumiesiecznik jest w petni
organizowany oddolnie, jedynym obowigzkiem
koordynatorek jest umieszczenie gotowego pliku na

stronie ,Polin”.

?

14 udziat w podejmowaniu decyzji

Wolontariusze podejmuja decyzje dotyczace ich
jako grupy, lecz maja niewielki wptyw na decyzje
dotyczace catego Muzeum. Barierg jest charakter
muzeum - jako instytucja publiczna ma scisle
wyznaczong strukture i proces decyzyjny, a takze
podlega wielu prawnym ograniczeniom, chodzi

m.in. o prawo o zamoéwieniach publicznych. Warto
zaznaczyc¢ jednak, ze wolontariusze byli jedng

z najwazniejszych grup konsultujacych szczegétowo
wystawe gtéwng podczas przygotowan do wielkiego
otwarcia.

Festiwal Filmowy dla Dzieci
i Mlodziezy KINO W TRAMPKACH

wolontariat

,Kino w Trampkach” to festiwal filméw dla dzieci

i mtodziezy organizowany przez Fundacje Cinemania
z ogromnym udziatem mtodziezy. Pomyst zrodzit

sie - jak piszg organizatorzy, z wyraznego odczucia,
ze bardzo brakuje w Warszawie skierowanego do
dzieci i mtodziezy, zorganizowanego z rozmachem
filmowego przedsiewziecia. Zainspirowaty ich stowa
Janusza Korczaka: ,Nie ma dzieci - sg ludzie, ale

o innej skali pojec, innym zasobie doswiadczenia,
innych popedach, innej grze uczu¢”. Festiwal miat juz
5 edycji, od 2015 roku bazuje na pracy wolontariuszy.
Stanowcza wiekszosc¢ z nich to dzieci od 10 roku zycia
i mtodziez.

‘/ docenienie réznorodnosci

Podczas festiwalu wyswietlane s filmy
odpowiadajace potrzebom oraz réznorodnosci
emocji i doswiadczen mtodych ludzi na kolejnych
etapach dorastania. ,Czasem rodzice dziwig sie,

gdy dowiaduija sie od dzieci, ze ptakaty na filmie.

A festiwal ma zatozenie, ze daje rowniez przestrzen
na smutek. Oczywiscie wszystkie projekcje sg bardzo
doktadnie przemyslane, a filmy oznaczone dla jakiej
grupy wiekowej sg dostepne. To niekoiczace sie




rozmowy organizatoréw ,czy polska mtodziez jest na
to gotowa.” - opowiada koordynatorka wolontariuszy.
Kategorie nadawane sg zatem przez organizatora
kazdemu filmowi indywidualnie. Filmy mtodziezowe
sg przeznaczone dla mtodziezy w wieku 14 lat

i starszej.

v

indywidualny wktad

Dzieci i mtodziez ksztattujg swéj festiwal. Moga
by¢ cztonkami ekipy Mtodziezowej TV - zajmujacej
sie przygotowaniem materiatéw zdjeciowych

i prowadzeniem studia telewizyjnego. Cze$¢ z nich
tworzy Mtodziezowa Grupe Mocy - odpowiadajg
za sprawng komunikacje informacyjna i dziatania
promocyjne.

Praca z wolontariuszami odbywa sie na bezpiecznych
zasadach. Najpierw odbywa sie rozmowa

z koordynatorka wolontariatu i ustalenie, czym
pomocnik chce i mégtby sie zajmowac. Rozmowa
czesto odbywa sie w obecnosci rodzica, poniewaz
jest on zaréwno formalnie jak i w zatozeniach pracy
z wolontariuszami jedna ze stron porozumienia:
organizatorzy festiwalu - niepetnoletni - jego
opiekun. Dzieci i mtodziez sg zachecane do
podejmowania dziatan samodzielnie (np. pojechania
do hotelu po goscia z zagranicy), ale zawsze moga
poprosi¢ o pomoc petnoletniego cztonka ekipy
organizacyjne;j.

Symbolem indywidualnego wktadu dzieci w festiwal
jest statuetka FILM-WEDROWIEC, ktéra otrzymuja
laureaci konkursow. Zostata zaprojektowana przez

LT

jedenastoletniego wolontariusza.

v

Zzaangazowanie w proces

Jednym z pierwszych etapéw planowania wydarzenia
jest stworzenie Mtodziezowej Grupy Programowej
festiwalu, ktora bierze udziat w selekcji materiatu
filmowego. Wolontariusze biorg udziat we wszystkich
dziataniach organizacyjnych: sg odpowiedzialni za
przygotowanie przestrzeni festiwalowej, opieke nad
rezyserami i innymi waznymi go$s¢mi, konferansjerke
i wprowadzenia do filméw. Obecni w kinach (oraz
salach kinowych) petnig role gospodarzy wydarzenia.
Wolontariusze sg bardzo skrupulatnie réwniez
wtajemniczani w proces przygotowan. M.in.
koordynator pokazuje im, jakie ruchy musi wykonaé,
jesli ktorys z wolontariuszy zrezygnuje z przyjscia

na swoj dyzur w ostatniej chwili. Te samg informacje
otrzymuja ich rodzice/opiekunowie prawni.

v

udziat w podejmowaniu decyzji

Kino w trampkach jest nie tylko tworzone, ale

tez oceniane przez mtodych. Zwyciezcéw sekcji
konkursowych festiwalu wytaniajg 3 grupy juroréw:
Dzieciece Jury (Konkurs Krotkometrazowych
Filméw Dzieciecych) ok. 5 oséb w wieku 10-12

lat; Dzieciece Jury (Konkurs Dtugometrazowych
Filméw Dzieciecych) ok. 7 oséb w wieku 11-13 lat;
Mtodziezowe Jury (obydwa konkursy mtodziezowe):
ok. 7 oséb powyzej 14 roku zycia. Ponadto w kazdej
edycji przeprowadzany jest plebiscyt publicznosci.




STRATEGIE

Przedstawiamy Panstwu 10 strategii wypracowanych przez przedstawicieli
10 miejskich instytucji.

Dom Kultury Dorozkarnia

Jestesmy po to, by stuzyé wsparciem artystéow na
progu ich drogi zawodowej, przestrzenia dla spotkan
ludzi ciekawych $wiata i innych ludzi, miejscem
otwartym na pomysty - razem chcemy tworzy¢
kulture.

Wizja zmiany

Chcemy znalez¢ odpowiedzi na pytania:

e Jakie pomysty majg mtodzi ludzie?

e Jaksprawié, zeby oni wiedzieli, ze jesteSmy P
tymi pomystami zainteresowani i mamy =
mozliwo$¢ im pomoc w ich realizacji? Konczymy z formalnym kontaktem.
Moéwimy mtodziezy ,ztap mnie” - nie
wazne, czy przez telefon, mail, czy
Zmiana ma polega¢ na zbudowaniu powszechnej osobisty kontakt. Bo jesli to wazne, to
$swiadomosci, ze Dorozkarnia jest miejscem startu, Znajda Sp056b.
produkcji, wsparcia i wspottworzenia dziatari dla . :
dwoch grup.

Krzysztof Wilkowski

1. Dlaszczegélnie utalentowanych,
Lpomazancow’, ludzi z iskra, darem w jakiejs$

Kierunki dziatan

dziedzinie, ale wciaz jeszcze bedacych na Wytawianie, wspieranie, rozwijanie i pomoc
poczatku swojej drogi, w realizacji projektéw mtodziezowych w dwaéch
. . . . obszarach.
2. Dlamajacych pomyst na dziatanie, na zmiane
swojego otoczenia, na projekt grupowy, 1. STARTER:
spoteczny, tworczy. Program dla szczegdlnie utalentowanych

mtodych ludzi, ktérzy chcg go zaprezentowad
LSwiatu”, profesjonalnie wyprodukowac
debiutancka forme tej prezentacji. To program
dla ludzi, ktérzy nastawieni sg szczegblnie

na rozwoj siebie. Na zrobienie czego$ solo.

Wartosci, z ktérych wyrasta projekt sg ujete w mis;ji
Dorozkarni. Kierujg nami tez troska o mtodziez

i ich pomysty, checi i talenty, cheé¢ wsparcia ludzi

o szczegdlnych zdolnosciach, predyspozycjach, ale
tez stawiamy na zespotowosé.




Wiedza, przeczuwaja, ze sg wyjatkowi

i potrzebuja pomocy, wsparcia (jakby
mecenatu). hasta: ,Jesli czujesz, ze masz to
cos..”, ,Jesliwiesz, ze jestes wyjatkowy, masz
talent, iskre, jeste$ zwierzeciem scenicznym
etc...

Il GRUPA (jeszcze bez nazwy):

Program dla tych, ktérzy chca zadziataé, zrobic
cos$ dla swojego otoczenia, by¢ moze z innymi.
Miec¢ wptyw na otaczajacg rzeczywistosc.
Moga to by¢ dziatania artystyczne, spoteczne,
interdyscyplinarne. To program dla tych,
ktérzy majg marzenia, dobre checi do dziatan
z mys$lg o innych podobnych sobie i otoczeniu.
Hasta: ,Jesli masz marzenia..”, , Jesli chcesz
zrobic¢ co$ zinnymiidlainnych..” ,Jesli chcesz
mie¢ wptyw na otoczenie...

W obu grupach Dorozkarnia oferuje szerokie
wsparcie na miare potrzeb. Do dyspozycji zesp6t
ekspertow, doswiadczonych instruktoréw, zaplecze
techniczne etc.

Hasta do obu grup: ZLAP NAS!

Uwaga! Bez biurokratycznej, formalnej

i ujednoliconej formuty zgtoszen. Raczej zacheta, by
samemu przyj$¢, odezwad sie, przedstawié pomyst.
(Dowolnos¢ formy kontaktu: telefon, mail, osobisty
kontakt (wg zasady: ,ztap mnie”, bo jesli to wazne, to
znajdziesz sposob).

Kamienie milowe

e  Stworzenie btyskotliwych ogtoszen/
formatek, opartych o kilka ,czarujacych
stow”, ktore sg czytelne i ,waz3”, dotarcie
do mediéw, préba wypuszczenia informacji
i rozpoczecia programu przed feriami
zimowymi,

e  zrealizowanie pierwszych, dziatan,
rozpowszechnienie ich (2018),

e  zbudowanie Srodowiska lobbujgcego idee
(indywidualni przedstawiciele mediow,
ewentualnych ,sponsorow”, artystow).

Ryzyka, koszty, wyzwania etc.:

e brak zainteresowania ze strony mtodziezy,

e  brak zainteresowania ewentualnych
partneréw zewnetrznych, niezbednych dla
niektérych dziatan, ktére powinny mieé
wydzwiek spektakularnego wydarzenia
(np. obecnos¢ w mediach, produkcja singla,
nagranie w ramach Startera, itp.).

e brak srodkéw zapewniajgcych minimum do
realizacji przedsiewzie¢,

e zgtoszenie projektu nieprzystajacego do
poziomu prowadzonej przez Dorozkarnie
dziatalnosci ( w szczegdlnosci w zakresie
norm obyczajowych lub artystycznego
wydzwieku).

Mlodziezowy Osrodek Wychowawczy
nr 2 w Warszawie

Misja naszej grupy jest przygotowanie mtodych ludzi
do petnego i odpowiedzialnego wspdtuczestniczenia
w zyciu spotecznym. Pokazujemy mtodziezy

stojace przed nimi mozliwosci, zaszczepiamy nowe
perspektywy, pracujemy nad uruchomieniem
samoswiadomosci w zakresie emocji i rozwijaniu
empatii.

Wizja

Chcemy zwiekszy¢ podmiotowos$¢ wychowanek, da¢
im mozliwos¢ wyboru tam, gdzie jest to mozliwe,
umozliwié¢ dyskusje i przyznaé prawo do niezgody.

Kierunek dziatan

Planujemy przeprowadzi¢ pilotazowo jeden
projekt - od poczatku do konca przeprowadzony
przez wychowanki. Rolg pedagoga bedzie jedynie
prowadzi¢ proces, podpowiadac¢ i moderowac.

1. Rozmowa z wychowankami o funkcjonowaniu
MOW i o tym, co mozna by zmienic.

Zatozeniem jest, ze nie wycofujemy
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— fﬁ?“ffif
Nie dziatamy poprzez strach.
—

Joanna Zwierkowska

sie z projektu - wspdlnie okreslamy, co
robimy, gdy ktos sie wycofa ( niekoniecznie
konsekwencje dyscyplinarne dla wycofujacej
sie - nie dziatamy poprzez strach.)

Czas na przemyslenie indywidualne
i przegadanie w grupach.

Powtdrne spotkanie. Burza mézgoéw i zebranie
pomystow na dziatanie.

Woytonienie zespotu.

Przydzielanie zadan - kto co chce robié¢, co
umie, co moze, w czym chce sie sprawdzic¢?

Ustalenie motywatorow zewnetrznych
- konieczne, tak jak i powtarzanie
o motywatorach co jakis czas.

Plan dziatania, wspdlne rozpisanie ,rol”,
harmonogram.

Dziatanie.

Bemowskie Centrum Kultury

Jestesmy instytucjg oferujaca zajecia i wydarzenia dla
mtodych ludzi, dbamy o przestrzen do realizacji ich
pasji.

Wizja

Wychodzac z zatozenia, ze mtodziez moze duzo
whnies$¢ do instytucji, chcemy jg zaprosié do
wspottworzenia strategii BCK.

Wartosci, z ktérych wyrasta projekt to tolerancja,
wspotpraca (wzajemnosé, dialog, wspdlnota) oraz
doswiadczanie.

Kierunki dziatan

1. Dziatania wewnetrzne skierowane do
pracownikow.

e  Pracanad zespoleniem pracownikéw dwdch
odrebnych dziatéw, ktérzy koordynuja
zajecia state, wspodtpracuja z instruktorami
i opiekuja sie projektami skierowanymi
do mtodziezy. Zalezy nam na regularnych
spotkaniach, wzajemnym inspirowaniu sie
i wymianie informacji.

e  Spotkaniaiszkolenia dla instruktoréw
i statej kadry. Chcemy, aby instruktorzy
ustyszeli od nas jakie wartosci przyswiecaja
instytucji, jaka jest jej wizja i misja. Chcemy
aby sie sieciowali i wypowiedzieli na temat
pracy z mtodzieza.

2. Dziatania zewnetrzne skierowane do
mtodziezy

e Otwartasalapréb

- warsztaty o dorastaniu

- wybrany przez mtodziez jeden
z czterech projektéw wypracowanych
z mieszkanncami: Gabatalion/ Kolektyw
Teatralny/Projekt Architektoniczny/Mata
orkiestra
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Jesli mamy odpowiadac naich
wazne potrzeby, to musimy
uruchomic¢ warsztaty o dorastaniu.

Anna Sadkowska

Ryzyka, koszty, wyzwania

e  zrozumienie mtodziezy,
e trudne?” warsztaty o seksie,

e  obawa o brak kompetencji zespotu do
przeprowadzenia procesu strategicznego,

e limit czasu pracy przy duzym obtozeniu
obowigzkami,

e obawa, ze nikogo nie zainteresuje to co
chcemy wprowadzicé.

Kamienie milowe

Kamieniem milowym jest to, ze zawigzalismy
uznawany przez instytucje zespot, ktéry stworzyt

i zgodzit sie co do strategii dziatan z mtodzieza.
Kolejnym waznym momentem bedzie sprawdzenie
podczas spotkania pracownikéw BDK, co udato sie
przeprowadzi¢. Bedzie to miato przetozenie na nowy
budzet i podziat zadan.

Waznym momentem bedzie tez obserwacja, jak

mtodziez zareaguje na zmiany wprowadzane do
instytucji i jak sie w niej czuje.

VII Liceum Ogoélnoksztalcace
im. J. Slowackiego

pedagog i psycholog

Proces tworzenia strategii

Punktem wyjsciowym naszej strategii byto
stworzenie plakatu dla uczniéw, zeby wiedzieli

z jakimi sprawami mogg przyjs¢ do pedagoga

i psychologa. Nastepnie zastanawiatysmy sie nad
pojeciem wtaczenia w przypadku naszej mtodziezy,
ktéra jest mocno zaangazowana w wiele dziatan -
organizowanych zaréwno przez pracownikéw szkoty,
jak réwniez podejmujacych samodzielnie w szkole
oraz pozania.

Kierunki zmian

Zadaniami, na ktérych chciatybysmy sie skupic
W naszej pracy sa:

1. dalsze wspieranie dziatan skierowanych do
mtodziezy - tym razem uwzgledniajacych
wiekszg decyzyjnosé uczniéw. Koordynatorem
realizowanego projektu jest pracownik szkoty,
ktoéry towarzyszy mtodziezy w procesie;

2. stworzenie na terenie szkoty przestrzenidla
uczniéw do spedzania wolnego czasu, gdzie
nie musza mysle¢ o obowiazkach i nauce, ktéra
moga by¢ przecigzeni;

3. wiaczenie nauczycieli w dziatania metoda
matych krokéw - nie muszg odpowiadac za
caty projekt, ale moga pomoc przy organizacji.

Do tego powstat pomyst stworzenia procedur
postepowania przy okazji realizacji dziatan. Owe
dziatania moga pochodzi¢ z zewnatrz (zorganizowane
przez podmiot zewnetrzny, angazujacy szkote),
wewnetrzny (nasz projekt i pomyst) oraz uczniowski,
gdzie my jestesmy tylko osobami wspierajacymi,
towarzyszacymi podczas realizacji.
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Dom Kultury Praga

Misjg DKP jest budowanie oferty zaje¢ w oparciu
o lokalnos$¢, wspieranie oddolnych inicjatyw,
budowanie praskiej tozsamosci i tworzenie wiezi
z mieszkancami.

Wizja

Dom Kultury Praga stanie sie nowoczesnym,
rozpoznawalnym i otwartym na potrzeby mtodziezy
miejscem aktywnosci lokalnej. Domy kultury pytaja,
zachecaja, prowokuja, integruja grupy spoteczne,
zeby w ostatecznym kroku oddac inicjatywe
mieszkancom. Zadaniem ich jest udostepnianie
swojej przestrzeni lokalnej spotecznosci, ktérej
pomysty uksztattujg te przestrzen tak, by
odpowiadata na marzeniai potrzeby mieszkancéw.

Wartosci, jakimi sie kierujemy opieraja sie na
przekonaniu, ze tradycyjny odbiorca oferty doméw

W naszej dzielnicy jest
mnostwo animatoroéw,
artystéw l wspaniatych
pedagogow. Musimy zebrac
| wykorzystac ten potencjat.

Dominika Lalak

kultury zmienia sie z typowego odbiorcy wydarzen
w ich tworce.

Kierunek dziatan

Kierunkiem strategicznym bedzie stworzenie
dla mtodziezy otwartej przestrzeni do spedzania
wolnego czasu i realizacji wtasnych pomystéw na
dziatania poprzez:

e wspbtprace z organizacjami pozarzadowymi
dziatajacymi na terenie Pragi Pétnoc,

e wspodtprace z grupami mtodziezowymi
dziatajacymi na terenie Pragi Pétnoc,

e tworzenie sieci mtodych wolontariuszy -
tutoréw.

Wazne jest, aby dziatania byty proponowane

i inicjowane przez mtodziez, a decyzje wspdlnie
podejmowane z cztonkami organizacji, partnerami.
DK Praga bedzie dawa¢ mtodziezy poczucie
sprawczosci i odpowiedzialnosci za podejmowane
dziatania. Wspotpraca z mtodziezg bedzie wspierata
rozwoj Miejsca Aktywnosci Lokalnej dziatajgcego
przy DKP.

We wiaczanie mtodziezy w tworzenie Domu Kultury
zaangazowana bedzie grupa mtodych ludzi tworzaca
Spontaniczne Warsztaty Artystyczno-Praktyczne,
ktéra w poszukiwaniu miejsca na swoje dziatania
spotkata sie juz z otwartosciag tego miejsca na
inicjatywy mtodziezy. W Domu Kultury prowadzi
swoje dziatania - spotkania, warsztaty promujace
kulture i sztuke wéréd mtodych. Zaczeli dziataé

w 2015 r. - w rozmowie wskazuja, ze brakowato

im na poczatku tutora - kogo$ mtodego, kto
podpowiedziatby im jak mogg dziataé, gdzie szukac
wsparcia. Chcg byc taka grupa wolontariuszy, ktora
dziata dla mtodych, wspiera ich w realizacji swoich
pasji i pomaga w realizacji inicjatyw.

Kamienie milowe

2018 - stworzenie przestrzeni do spotkania dwdch
grup mtodziezowych aktywnie dziatajacych na
Pradze Pétnoc - Spontanicznych Warsztatéw
Artystyczno-Praktycznych i Hope 4 Street.
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2019 - wtaczenie do organizacji dziatan
mtodziezowych Mtodziezowg Rade Dzielnicy oraz
samorzady uczniowskie z pobliskich szkét.

2020 - wytonienie wsréd miodziezy dziatajacych
w DK Praga wolontariuszy-tutoréw, ktérzy
beda wspierac inicjatywy mtodziezy, pomagaé

w projektowaniu dziatan mtodziezowych.

Wyzwania, ryzyka i koszty

Dodatkowe obowigzki zwigzane z tworzeniem
przestrzeni, ktorg kreowacé majg mtodzi ludzi

i ograniczona ilo$¢ pracownikéw i pracowniczek
moze wigzac sie ze zbytnim przecigzeniem dla
funkcjonowania Domu Kultury. Wyzwaniem jest
réwniez duza konkurencyjnosé w dziataniach
kierowanych do mtodziezy zaréwno w sektorze
prywatnym, jak i publicznym. Potrzeba wtozy¢ duzo
pracy, aby Dom Kultury stat sie instytucja sieciujaca,
t3czaca organizacje pozarzadowe, instytucje
publiczne oraz sektor prywatny. Mtodziez stanowi tez
grupe, ktéra czesciej angazuje sie w krétkie dziatania
niz trwale buduje, ksztattuje jakas przestrzen.

Mlodziezowy Osrodek Socjoterapii
»508”

Wizja

Mtodziez jest zaangazowana w zycie o$rodka po
pierwsze jako wspoétgospodarze majacy realny
wptyw na rozwdj instytucji przez wyrazanie swoich
opinii w réznych sprawach, podnoszenie wtasnych
inicjatyw. Po drugie, jako aktywni uczestnicy zajeé
popotudniowych, Swiadomi odbiorcy oferty osrodka
tworzonej przez kadre i dziatania mtodziezy.

Po co?

Dla wzmocnienia wiezi miedzy wychowawcami,
nauczycielami a mtodziezg, podniesienia ducha
wspodlnoty i poczucia wspétodpowiedzialnosci za
naszg rzeczywistos$é, podniesienia jakosci zycia

i kreowania sprawstwa.

Wartosci: podmiotowosé, rozwaj,
wspolnota

Jajestem. Sg ze mng inni. Stanowimy pewng catos¢,
pomimo réznic miedzy nami. Mamy swoje cele.
Niektére z nich uzgadniamy. Realizujac je rozwijamy
sie i wspieramy rozwaj innych.

Kierunki dziatan

Nasza strategia zaktada dwa réwnolegte kierunki
dziatan. Po pierwsze, wytonienie lideréw
mtodziezowych zainteresowanych robieniem czegos
dlainnych i zinnymi. Po drugie, podniesienie poziomu
uczestnictwa mtodziezy w zajeciach popotudniowych
na terenie osrodka.

1. Prace ze spotecznoscig mtodziezy
rozpoczynamy od zmiany dotychczasowej
praktyki. Zamiast zapraszac ich do siebie,
wychodzimy do ich przestrzeni (palarni).
Zamiast namawiaé, ,podtaczamy sie” pod
ich pomysty. Odbyty sie dwa nieformalne
spotkania przy stole w palarni. Sktad
rozméwcoéw byt zmienny, ktos debatowat
wytrwale, ktos dosiadat sie na chwile.
Atmosfera byta wesota i twdrcza. Wytonilismy
kilka pdl, na ktére mtodziez chciataby mie¢
wptyw:

Zamiast namawiac do wtasnych,
zaczniemy ,podtaczac sie” pod
pomysty mtodziezy.

Anna Krzewska i Agnieszka Szewczyk
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e Forum - powrdét do instytucji forum t;.
zebrania wszystkich podopiecznych,
nauczycieli i wychowawcow w celu wymiany
pogladdw na jaki$ temat. Rozmowcy
stwierdzili, ze warto, zeby oni sami
zwotywali forum na wazne dla siebie tematy
i prowadzili je, mogtoby tez odbywad sie
cyklicznie, raz na miesiac.

e Uczniowska Komisja Przyje¢ - powrét do
angazowania wybranych podopiecznych
do prowadzenia wywiadéw z kandydatami
do szkoty, w celu lepszego rozpoznania
wtasciwego problemu kandydata oraz
mozliwosci uzyskania wtasciwej pomocy.
Rozmowcy chcieli mie¢ takze wptyw na
przydzielanie uczniéw do klas.

e Dziatania przestrzenne - daszek w palarni,
zagospodarowanie kuchni, dwa czajniki,
ekspres do kawy, nowy toster.

e  Statut osrodka - zbieraty$Smy takze od
chetnych uwagi do projektowanych zmian
w Statucie w zwigzku z okreslong procedurag
zatwierdzania tego dokumentu.

Spotkania przy stole w palarni bedg kontynuowane
jak dtugo beda chetni do rozmowy.

2.  Prowadzimy diagnoze przyczyn matego
zainteresowania mtodziezy zajeciami
popotudniowymi. Poprositysmy
socjoterapeutow o przeprowadzenie dyskus;ji
grupowe;j z ich podopiecznymi w oparciu
o przygotowane przez nas zagadnienia.
Whioski postuzyty do skonstruowania
ankiety dla uczniow. W tym momencie jest
ona na etapie zatwierdzania przez dyrekcje.
Z diagnozy wyniknga dalsze kierunki dziatan.

Wyzwania, koszty

e  Podtrzymanie zaangazowania mtodziezy
przez dtuzszy czas.

e  Skonsolidowanie grupy, a nawet catej
spotecznosci, zmniejszenie dystansu miedzy
osobami i faktyczne wytonienie lideréw
obdarzonych poparciem.

e Angazowanie wtasnego czasu poza
godzinami pracy.

Kamienie milowe

Konieczna jest zmiana naszego dziatania z podawania
gotowych ofert na ,podpinanie sie” pod pomysty
mtodziezy. Ponadto potrzebny jest czas, przestrzen

i uwaznosc (podazanie za tym, co wnosza).

Pierwszy kamien to ,stot”, ktory wyznacza przestrzen
do rozmowy, gdziekolwiek go ustawimy. Czas
wyznaczajg dzwonki na lekcje, ktérym wszyscy
uczestnicy sg jednakowo poddani. Uwaznos$¢
wyznacza nasz aktualny cel, dowiedziec sie jak
najwiece;j.

Dalsze kroki to:

e konsolidacja naszej grupy aktywistow,

e wytonienie lideréw,

e podjecie mniejszych lub wiekszych zadan
i odpowiedzialnosci przez lideréw jak
poprowadzenie forum, zaangazowanie
w komisje uczniowska, redagowanie
informacji na stronie osrodka i fb, zmiany
w przestrzeni itp.
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XXV Liceum Ogolnoksztalcace
im. J. Wybickiego

Wizja

Celem jest stworzenie Samorzadu Uczniowskiego,
ktéry bedzie samodzielny, kreatywny, tworczy.
Zalezy nam na tym, by Samorzad dziatat poza murami
szkoty, zeby stat sie kreatorem dziatan w dzielnicy.
Wartosci

Wazna jest dla nas idea samorzadnosci. Chcemy by
mtodziez miata gtos i zabierata gtos, by brata sprawy
w swoje rece. Chcemy wychowywad mtodziez, ktéra
w przysztosci bedzie aktywnie brata udziat w zyciu
spotecznym.

Kierunki dziatan

1. Szkotaotwierasie natyle, ze pozwala
mtodziezy decydowac o przestrzeni, w ktorej
spedzajg czas w szkolnym budynku. (Projekt
zagospodarowania $wietlicy szkolnej i zmiana

szatni na szafki szkolne).

Uczniowie inicjujg akcje charytatywne i sami
decyduja, gdzie kierowane bedg srodki
zebrane podczas akcji (Swiateczna akcja poméz
blizniemu - paczki zywnosciowe, kiermasze
ciast - na rehabilitacje dla absolwentki, zbiérka
gbra grosza - dla ucznia sgsiedniej szkoty

potraconego przez pociag).

3. Gtosdoradczy w Radzie Dzielnicy Wawer do
czasu powstania Mtodziezowej Rady Dzielnicy
W naszej gminie.

4. Ustalenie ramizakresu dziatalnosci

Samorzadu Uczniowskiego.

Wyzwania, ryzyka, koszty
Jedynym ryzykiem jest przeniesienie catej

uwagi niektérych ucznidéw na sprawy spoteczne
i zaniedbanie nauki.

Kamienie milowe

1.  Wybér nowego Samorzadu.

2. Zapoznanie uczniéw z kompetencjami
Samorzadu.

3. Ustalenie planu dziatan.

4. Konsultacje w sprawie zagospodarowania
przestrzenidla uczniéw.

5. Proéba nawigzania kontaktu z radnymi
w sprawie rozwigzan komunikacyjnych
w okolicy szkoty.

6. Pozyskanie przychylnosci Dyrekgji

i nauczycieli.
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Mlodziezowy Dom Kultury
im. Wladystawa Broniewskiego
w Warszawie ,,Lazienkowska”

Wizja

MDK ,t” to miejsce otwarte na mtodych. Jednak
dotychczas mtodziez korzysta z naszej oferty na
zasadzie ustugi - przyjdz, skorzystaj, idz dalej. Mimo
realnego wptywu na program poszczegélnych zaje¢,
a wiec posrednio na ksztatt naszych propozycji nie
angazuje sie mocno w funkcjonowanie placéwki jako
catosci. Naszym celem bedzie stworzenie klimatu do
zmiany stopnia zaangazowania mtodziezy zaréwno
w dziatania wykraczajace poza oferte programowg
jak i w kreowanie i opieke nad przestrzenig uzytkowa
obiektu.

Wartosci

Zespot pracownikéw kierujacych sie pasjg i majacych
na co dzien, z wyboru, kontakt z mtodymi ludzmi
bedzie gwarancjg otwartosci i ciekawosci na to, co
mtodziez mysli i czego chce. Mamy takze zdolnos$¢
stuchania i odwage w dopuszczaniu ich do wspélnych
decyzji (dotychczasowe modyfikacje programu
nauczania). W zwiazku z prowadzeniem autorskich
zaje¢ mozemy sobie pozwoli¢ na swobode myslenia

i realizacje niesystemowych rozwigzan. Pragniemy
wspierad pojawiajace sie propozycje. Dodatkowo
65-letnia tradycja jest dla nas motywacjg do
prowadzenia wszelkich dziatan na jak najwyzszym
poziomie. Nie do przecenienia jest rowniez petne
wsparcie i otwartosé dyrekcji placéwki. Mamy takze
poczucie, ze sprawi nam to wiele radosci i bedzie
miato pozytywny wptyw zaréwno na placéwke, na
mtodych ludzi jak i na nasz samych.

Kierunki dziatan

e stworzenie nieformalnego zespotu
nauczycieli,

e stworzenie realnej przestrzeni dla spotkan
mtodziezy pomiedzy zajeciami,

e  wytonienie mtodziezowych lideréw,

Czujemy,

ze tonam
sprawi wiele
radosci

i rozwinie

nie tylko
mtodych
ludzi, ale tez
nas samych!

Tomasz Truszkowski

e  wigczenie mtodziezy w promocje MDK
poprzez media spotecznos$ciowe.

Wyzwania, ryzyka, koszty

e  Brak czasu pracownikéw MDK wynikajacy
z wielu prowadzonych réwnolegle akgcji
i wydarzen realizowanych poza programem
zajec.

e  Brak zainteresowania mtodziezy wynikajacy
z wielu innych zaje¢ dodatkowych.

e  Zgtaszanie przez mtodziez pomystéw
niemozliwych do zrealizowania w ramach
dziatalnosci MDK.

e Zbyt wielka ilos¢ pomystéw/koncepcji
utrudniajgca skupienie sie na
najwazniejszych dziataniach.

Kamienie milowe

e  Stworzenie zespotu zaangazowanych
nauczycieli oraz przestrzeni fizycznej do
spotkan, dyskusji, inspiracji - grupa na FB,
pokdj nauczycielski.

e Woytonienie lideréw poszczegdlny zajed.
Propozycja prowadzenia profilowej strony
pracowni na FB.
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e  Stworzenie podobnej do nauczycielskiej
przestrzeni dla mtodziezowych lideréw.

e  Zbadanie potrzeb mtodziezy zwigzanych
zaréwno z akcjami realizowanymi w MDK
jakiz przestrzenia obiektu (kreatywne
konsultacje spoteczne).

e ,Nocowanka” dla mtodziezy jako dziatanie
taczace grupy. Nocne spotkanie lideréow oraz
0s6b pragnacych mieé¢ wptyw na program
i przestrzen MDK.

e, Tydzien uczestnika” mozliwosé
prowadzenia zaje¢ przez uczestnikow zajeé

lub zaproszonych przez nich gosci.

e Realizacja co najmniej jednego ze
zgtoszonych przez mtodziez projektu.

Centrum Kultury Wilanow

Wizja

CKW skupia wokét siebie zréznicowang grupe.
Z oferty programowej w najwiekszym stopniu

taczymy nowoczesng technologie
z tradycjami dzielnicy.

Janina Pawtowska

korzystajg seniorzy oraz rodzice z dzieémi. Z mniejsza
intensywnoscig w kulturalne dziatania zaangazowana
jest mtodziez, ktéra tworzy statystycznie najmniejsza
grupe mieszkancéw Wilanowa. Chcemy, aby mtodzi
ludzie mogli poczuc sie twdrcami aktywnosci
kulturalnej.

Jednym z pomystéw angazujacych mtodziez jest
uruchomienie ,Wilanowskiej Redakcji Mtodziezowej”,
dzieki ktoérej pogtebig swoje umiejetnosci pisarskie
podczas warsztatéw redaktorskich oraz maja

okazje publikowac swoje teksty na tamach dwdch
wilanowskich pism, a tym samym wtaczac sie
aktywnie w wydarzenia dziejace sie na terenie
dzielnicy.

Na terenie Wilanowa dziata Mfodziezowa Rada
Dzielnicy, ktéra ma w sobie ogromny potencjat.
Tworzg jg przedstawiciele placowek oswiatowych
Wilanowa w wieku 13-19 lat. Do tej pory razem

z Centrum Kultury Wilanéw stworzyta projekt pt.
,Mtodziezowy Klub Filmowy”".

Wartosci

Centrum Kultury Wilanéw aktywizuje swoich
odbiorcéw do réznorodnego rodzaju spedzania
wolnego czasu, daje przestrzen do zintegrowania
spotecznosci lokalnej, np. poprzez specyfike
chociazby nowej filii CKW ,Miedzypokoleniowego
Centrum Edukacji”.

Ktadziemy duzy nacisk na historie dzielnicy.

W nawigzaniu do obyczajowosci Urzecza rozwija
m.in. repertuar zespotu Tanca Kuznia Artystyczna,
oraz zespotu $Spiewaczego Powsinianie.

Kierunki dziatan

taczac nowoczesng technologie z tradycja i historig
terenu, zaproponujemy mtodziezy roczne pilotazowe
warsztaty filmowe zwieiczone pokazem, ktérych
tematyka swobodnie nawigzywataby do Wilanowa
(np. poszukiwanie tradycji w nowoczesnym
Wilanowie, czy wspotczesne wykorzystanie historii).
Najlepszy film, wybrany podczas posiedzenia

jury, zostanie zgtoszony do wziecia udziatu

w konkursie filmowym o charakterze regionalnym
lub ogdélnopolskim. Planowane warsztaty te beda
przeznaczone dla uczniéw w wieku 13-19 lat.
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Chetniwcielg sie w role rezysera, scenarzysty czy
aktora. Zaktadajac niski budzet realizacji projektu,
mtodziez pracowataby na wtasnym sprzecie -
telefonie komoérkowym czy aparacie fotograficznym
posiadajgcym funkcje nagrywania filméw.
Jednoczesnie w trakcie warsztatéw mtodziez bedzie
mogta zobaczy¢ specjalistyczny sprzet i nowoczesne
techniki wykorzystywane przy produkcji filmoéw.
Spotkania beda odbywac sie dwa razy w miesiacu,
co pozwoli uczestnikom na samodzielne zgtebienie
tematu oraz na wykonanie zadanych prac (np.
napisanie scenariusza). Te dziatania potaczymy

z Wilanowska Redakcjg Mtodziezows, dajac szanse

na powstanie ciekawych reportazy, czy dokumentow.

Wyzwania, ryzyka, koszty

e  brak zainteresowania projektem,
e stomiany zapat uczestnikéw.

Kamienie milowe

Przewidywany czas realizacji projektu przypadtby na
okres od marca do listopada 2019 .

e kampaniareklamowa, zapisy,
e  warsztaty filmowe,

e  pokaz filméw oraz wreczenie nagrod
w tym najwyzszego wyréznienia w postaci
mozliwosci wziecia udziatu w festiwalu
filmowym,

e  zdobycie patronatow/partnerstw:
Burmistrza, Mtodziezowej Rady Dzielnicy,

Teraz Wilanéw oraz wilanowskich placéwek

oswiatowych, a w szczegdlnosci XXXVIII
Liceum Ogdlnoksztatcacego.

Szkola Podstawowa nr 397

Kierunki zmian

1. wspbtpraca ucznidow i nauczycieli
z samorzadem szkolnym,

2.  wspotpraca pomiedzy uczniami, zwtaszcza klas
starszych starszych z mtodszymi,

3.  kamienie milowe

e Uswiadomienie nauczycieli o korzysciach
ptynacych z wtaczania mtodziezy do
organizacji projektéw i wydarzen,

e  Organizacjawarsztatéw dla uczniéw
na temat mozliwosci i dostepnych form
projektow,

e  Organizacja konkursu na najlepsze
wydarzenie klasowe/ grupowe. Na koniec
roku szkolnego uczniowie przedstawia
swoje wydarzenie w formie prezentacji
podczas ,gali wydarzen”. W zwycieskiej
grupie zostana tez rozdane Oscary
w poszczegdlnych kategoriach, aby
nagrodzi¢ uczniéw, ktorzy wtozyli w projekt
najwiecej pracy,

e  Utworzenie ,banku pomystéw/instytucji”,
ktére postuza nastepnym grupom,

e Na poczatku nastepnego roku szkolnego
podczas godzin wychowawczych pokaz
prezentacji projektéw nowym klasom.

Najwazniejsza praca to
praca na swiadomosci
nauczycieli.
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IV JAK SIE PRZELACZALISMY NA MELODZIEZ

przebieg projektu i tworzenie strategii

Przywoédztwo wtaczajace mtodziez

Projekt rozpoczelismy od szerokiego spojrzenia metodologicznego. Pierwszym tematem
przewodnim byto przywddztwo wiaczajace mtodziez. Czyli takie, ktérego sprawowanie
polega na petnym angazowaniu, wtgczaniu w procesy podejmowania decyzji ksztattowania
rzeczywistosci, docenianiu réznorodnosci i indywidualnego wktadu kazdej osoby, dzieleniu
sie odpowiedzialnoscig i przywodztwem z osobami mtodymi. Przywddztwo wiaczajace

to podejscie do kierowania zespotem/instytucja, ktore wyzwala petne wykorzystanie
potencjatu mozliwosci oséb, w tym tzw. grupe docelowg naszych dziatan. Jego podstawg
jest jednoczesne zapewnianie odbiorcom naszych dziatan poczucia przynaleznosci

i wyjatkowosci. Takie kompetencje zdobywali i rozwijali uczestnicy i uczestniczki szkolenia
po to, by zastosowad je w pracy z mtodzieza, zwiekszy¢ efektywnos¢ swoich dziatan
skierowanych do mtodziezy.

Inspiracja do tego modutu szkolenia byta metodologia ,Inclusive Leadership” wypracowana
w projekcie Erasmus + przez Szkote Lideréw i zagranicznych partnerow. Podczas szkolenia
odbyta sie dwugodzinna sesja inspiracji, wymiany doswiadczen i dobrych praktyk,

z udziatem gosci ekspertéw odnoszacych sukcesy w dziataniach wtaczajgcych mtodziez.

Praktyczne dziatania z udziatem mtodziezy

Na diagnozie potrzeb mtodziezy oraz angazujgcych metodach pracy skupilismy sie

podczas drugiego szkolenia. Poznaliémy metody docierania do rzeczywistych potrzeb
mtodziezy, uczestnicy stworzyli wtasne narzedzia do diagnozowania i pogtebiania potrzeb.
Wzmocnienie tych umiejetnosci miato umozliwié uczestnikom na dalszym etapie tworzenie
oferty instytucji odpowiadajacej na zidentyfikowane, nie wyimaginowane potrzeby.
Zwieksza réwniez szanse na tworzenie takich wydarzen dla mtodziezy, w ktérych bierze
udziat petna sala.

Zadaniem kazdej z oséb uczestniczacych byto przeprowadzenie diagnozy potrzeb
mtodziezy, dla ktérej dziata.

Uczestnicy poznali i nauczyli sie stosowac réznorodne metody pracy, wtaczajgce
mtodziez od samego poczatku, tak by osiggnaé efekt petnego zaangazowania

i wspotodpowiedzialnosci za dziatania i ich efekty. Prowadzacymi szkolenie byli praktycy
z duzym doswiadczeniem w pracy z mtodzieza: pedagozka teatru i osoba realizujgca
warsztaty z partycypacyjnego projektowania przestrzeni.

W ramach szkolenia odbyto sie spotkanie na temat réznych stylow inteligencji. Prowadzita
je Irene Rojnik - austriacka ekspertka w dziedzinie przywédztwa wtaczajacego

(inclusive leadership). Uczestnicy uczyli sie, jak w prosty sposéb okreslac typ inteligencji
dominujacych u mtodych ludzi i jak takg wiedze wykorzystac¢ we wspélnie realizowanych
przedsiewzieciach. Mogli tez doswiadczy¢, jak czuje sie cztowiek stawiany wobec zadania,
ktére odpowiada jego kompetencjom i innego, ktdre catkowicie sie z nimi mija. Przyjrzeli sie,
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jakiego rodzaju emocje wywotuje taka sytuacja.

Dialog w jezyku mtodziezy

Podczas kolejnego spotkania podzielilismy sie analizg wynikéw i wnioskami
z przeprowadzonej diagnozy. Powstaty pomysty na to, jak budowa¢ dtugofalows oferte
skierowanga do mtodziezy w naszych instytucjach. Sformutowalismy wyzwania:

1. zmiana postrzegania instytucji jako zamknietej, realizujgcej wtasny program,

2. zachecenie mtodziezy do przychodzenia z wtasnymi pomystami, badanie wykazato,
ze mtodzi ludzie czesto cenzurujg swoje pomysty jako np za mato ambitne jak na
wymagania danej instytucji,

3. stworzenie przestrzeni dla mtodziezy, miejsca, gdzie mogliby spedzac czas tak jak
chcg, ktére sami mogliby zaprojektowaé zgodnie z wtasnymi potrzebami.

Skupili$my sie réwniez na komunikacji. Poszukiwalismy takiego rodzaju jezyka, ktory
pomodgtby nam skutecznie nawigzaé dialog z mtodymi. Nauczyciel z wieloletnim
doswiadczeniem pracy wychowawczej dzielit sie swoimi spostrzezeniami. Zaznaczat, ze
sam wcigz szuka drég docierania do mtodziezy, a tym co sprawdza sie w jego kontaktach
z mtodymi ludZzmi to spontanicznos¢, uwaznosé, szacunek, serdecznosé, szczerosc

i autentycznosé.

Tutoring

Po zakonczeniu czesci szkoleniowej projektu uczestnicy zostali zaproszeni do procesu
tutoringu, innymi stowy otrzymali dtugodystansowa opieke i doradztwo osoby
doswiadczonej w pracy z mtodzieza. Podczas tych indywidualnych spotkan tutor
towarzyszyt, stuchat, dzielit sie wtasnym doswiadczeniem i pomagat wypracowaé
rozwigzania konkretnych probleméw oraz nakresli¢ plan rozwoju. Metoda tutoringu zostata
wypracowana na potrzeby jednego z programéw Fundacji Szkoty Lideréw i jest rozwijana
przez Fundacje od 13 lat (2005-2017).

Tutoringiem w projekcie ,Przetacz sie na mtodziez” zostato objetych 12 oséb, czyli potowa
uczestnikéw catego projektu. Kazdy uczestnik reprezentowat inng instytucje miejska.

Bezposrednim efektem tutoringu byto stworzenie strategii wtgczajacej mtodziez dla jego/
jej instytucji.

Podsumowanie

Po zakonczeniu procesu tutoringu uczestnicy spotkali sie raz jeszcze, aby wymienié

sie doswiadczeniami, zaprezentowac stworzone przez siebie strategie i opowiedzie¢

o pomystach na wydarzenia wtgczajace mtodziez. Uczestnikami tego spotkania byli réwniez
mtodzi ludzie, ktérzy wystuchali prezentacji i odniesli sie do nich w krotkich sesjach

w mniejszych grupach.
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W broszurze wykorzystano zdjecia:
v Emilii Jarosinskiej
4 Macieja Krysiaka

4 Alicji Szulc

v www.pexels.com

Skontaktuj sie z nami

E Fundacja Szkota Lideréw % tel.: 22 556 82 50
ul. Wiejska 12A
00-490 Warszawa @ e-mail: fundacja@szkola-liderow.pl

Projekt wspotfinansuje m.st.Warszawa
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